Sao Paulo, 01 de julho de 2021.

A

Sociedade Brasileira de Microbiologia.
A/C. Comissao Eleitoral.

Sao Paulo - SP.

Venho por meio de este expediente fazer a inscricao de chapa SBM unida, para
concorrer as eleicdes da Diretoria para o periodo de O1 de janeiro de 2022 a 31
de dezembro de 2023.

Composicao da Chapa:

Presidente:

Luis Henrique Souza Guimaraes (Universidade de Sao Paulo - FFCLRP.USP).
Vice-Presidente:

Luis Augusto Nero (Universidade Federal de Vigosa - UFV).

1° Tesoureiro:

Karen Spadari Ferreira (Universidade Federal de Sao Paulo - UNIFESP).

2° Tesoureiro:

Vania Maria Maciel Melo (Universidade Federal do Ceara — UFC]).

1° Secretario:

Roxane Maria Fontes Piazza (Instituto Butantan — IBu-USP).

2° Secretario:

Célia Maria de Almeida Soares (Universidade Federal de Goias - UFG).
Conselho Fiscal - 1° Membro:

Beatriz Ernestina Cabilio Guth (Universidade Federal de Sao Paulo -
UNIFESP).

Conselho Fiscal - 2° Membro:

Felipe Piedade Gongalves Neves (Universidade Federal Fluminense - UFF).
Conselho Fiscal - 3° Membro:

Luciano dos Santos Bersot (Universidade Federal do Parana - UFPR).

Atenciosamente
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Luis Henrique Souza Guimaraes
RG n° 24.290.264-9 (SSP-SP)
CPF n° 195.030.858-88




Sao Paulo, 01 de julho de 2021.

A

Sociedade Brasileira de Microbiologia.
A/C. Comisséao Eleitoral.

Sao Paulo - SP.

Venho por meio de este expediente encaminhar em anexo plano de gestao
da chapa SBM unida, conforme abaixo, para concorrer as eleicoes da
Diretoria para o periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de
2023.

Plano de Gestao:
1—Planejamento estratégico,
2—Planejamento financeiro,
3—Planejamento operacional,

Atenciosamente
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Luis Henrique Souza Guimaraes
RG n° 24.290.264-9 (SSP-SP)
CPF n° 195.030.858-88



Proposta de Gestdo para SBM 2022-202.

Chapa SBM Unida

Diretoria:
Presidente: Prof. Dr. Luis Henrique Souza Guimardes

Vice-Presidente: Prof. Dr. Luis Augusto Nero

12 Secretario: Profa. Dra. Roxane Maria Fontes Piazza

2¢ Secretario: Profa, Dra. Célia Maria de Almeida Soares

1@ Tesoureiro: Profa, Dra, Karen Spadari Ferreira

2¢ Tesoureiro; Profa, Dra. Vania Maria Maciel Melo

Conselho Fiscal
12 Membro; Profa, Dra. Beatriz Ernestina Cabilio Guth
2¢ Membrao: Prof, Dr. Felipe Piedade Gongalves Neves

32 Membro: Prof. Dr. Lucianoe dos Santos Bersot

Objetivo

Conduzir a SBM através de uma gestdo democrética, participativa e de aproximagao
com a sociedade, sem perder de vista sua relevancia cientifica e priorizando as agdes de

exceléncia em beneficio da Microbiologia brasileira.

Mietas
v Dar maior visibilidade e transparéncia as agdes da SBM (estratégia de divulgagdo).
v Estabelecer uma politica de atracdo e retengdo de associados.

v Estimular e valorizar a atuacdo dos coordenadores de drea.



Promover a participagdo dos associados na escolha dos coordenadores de area.
Realizar reunides periodicamente (diretoria, coordenagdo de drea e socios).
Estimular o oferecimento de cursos nas diversas dreas da microbiologia.
Garantir a realizagdo do CBM com amplo alcance e reconhecida qualidade.
Fomentar a¢des regionais da SBM.

Firmar parcerias com empresas e instituicdes publicas.

Fortalecer a politica de publicagdo cientifica no BJM.

LN N N U U N N

Estimular a divulgagdo de informagdes cientificas para a sociedade através da Micro in

Foco.

v Estabelecer e fortalecer o contato e parcerias com sociedades de microbiologia de
outros paises, e associagdes nacionais com atividades relacionadas a microbiologia.

v Revisitar os critérios para concessdo do selo de qualidade SBM.

Consultar associados sobre indicagdes de membros de Comités de Assessoramento 2

6rgdos de fomento, sempre que a SBM for requisitada.

i Planeiamento Estratégico

A chapa “SBM Unida” foi idealizada a partir de um grupo de microbiologistas
preocupados com o rumo da Microbiologia Brasileira e com a entidade que nos representa, a
Sociedade Brasileira de Microbiologia. Acreditamos que, uma Sociedade forte e atuante seja
primordial para o avango firme e solido da microbiologia em nosso pais, e entendemos que
esse objetivo somente sera alcangado por meio de uma gestdo democratica, com ampla
participagdo dos microbiologistas brasileiros das mais diversas dreas de atua¢do e com
reconhecimento, cada vez maior, pela sociedade da importancia e do impacto da

pesquisa/ensino/extensdo em Microbiologia para a vida de todos nds.

A chapa “SBM Unida”, caso eleita para a periodo 2022-2023 da SBM, prevé a

organizac3o de duas comissdes consultoras para auxilio nas atividades de gestdo demandadas:

1) Conselho de Comunicacdo e Divulgagdo: composta por microbiologistas com atividades e

experiéncia em divulgacdo cientifica e comunicagdo social, que terd como objetivo manter



continuamente um canal de informacdes entre a SBM, seus membros e a sociedade, com
divulgacio de informagBes cientificas em Microbiologia, eventos, cursos/workshops e a

opinido/parecer/posi¢do da SBM em assuntos de interesse social comum;

2) Conselho de ex-presidentes: composta por ex-presidentes da SBM para opinar e refletir
sobre desafios e atividades inerentes a gestdo da SBM, fornecendo um suporte histérico e

experiente para a tomada de decisdes e estratégias pela diretoria eleita.

Para um melhor entendimento, nosso planejamento estratégico esta dividido em
grandes areas de acdo: i) Divulgagdo social, ii) Divulgacdo cientifica, iii) Eventos e cursos, iv)

Parcerias.

i) Divulgacdo social

Um dos pontos criticos que devera receber atencdo especial diz respeito a
aproximacgdo da SBM com a sociedade brasileira em geral e, de modo especial, aos seus
associados. Neste aspecto, entendemos que agdes especificas de modo a ampliar o quadro de
associados, bem como a preservacdo dos atuais socios € essencial. Assim, pretendemos
instituir uma politica em que o associado possa gozar de beneficios como descontos em
eventos cientificos e outras atividades realizadas pela SBM, assim como descontos em
atividades desenvolvidas por instituigdes parceiras. Além disso, pretendemos ampliar a
participagdo dos associados na elaboracdo e programacdo do Congresso Brasileiro de
Microbiologia, abrindo espago para que possam, de forma direta, sugerir temas e nomes de
palestrantes das mais diferentes areas que compdem a Microbiologia: essa é uma acdo ja
adotada por outras sociedades cientificas, nacionais e internacionais, que tem se mostrado

muito efetiva, levando a um maior engajamento dos associados nas acdes da SBM.

Notamos, nos Ultimos anos, uma omissdo da SBM junto aos microbiologistas
brasileiros, bem como em momentos importantes da nossa sociedade, com destaque a
pandemia de COVID-19, ndo havendo qualquer manifestagdo ou orientagdo por

representantes da SBM sobre o assunto. A SBM deve ocupar o seu lugar de destaque na



conducdo dos assuntos técnico-cientificos que envolvam a Microbiologia. Assim, o Conselho de
Comunicagdo e Divulgacdo, apresentado anteriormente, possuird um papel de destaque
nessas atividades, sendo o principal agente para divulgacdo de atividades da SBM e
esclarecimentos 3 sociedade sobre assuntos relacionados a Microbiologia, sempre que
solicitada e/ou pertinente. Essa comiss3o ird desenvolver novas ideias e propor agoes para que

haja uma intensa permeabilidade das agdes da SBM em todo o territério nacional.

Aproximagdo dos veiculos de comunicagdo: Uma das atividades do Conselho de Comunicagdo
e Divulgacio serd aproximar a SBM dos veiculos de divulgacdo e comunicagdo (jornais,
revistas, sites etc.), de modo que a SBM possa ser uma referéncia para a divulgacdo de
informacdes corretas sobre temas que envolvem a Microbiologia. Microbiologistas sécios da
SBM, especialistas em suas dareas, serdo corisu!tados e indicados para responder
questionamentos, orientar a comunidade, dar entrevistas, além de outras a¢des, em nome da

SBM.

Reunides periédicas (Diretoria, Coordenacdo de area, Associados): Uma sociedade ativa, deve
estar em constante didlogo. Didlogo esse que sera conduzido em 3 vias. A primeira diz respeito
3 realizacdo de reunides mensais entre os membros da diretoria para discussao dos temas
pertinentes a Microbiologia Brasileira e seus pesquisadores, buscando sempre o melhor
caminho para solugdo de eventuais problemas e dando ouvidos 3 representatividade de todas
as areas da Microbiologia e regides do Brasil. A segunda via compreende reunides trimestrais
com os Coordenadores de Area, para planejamento de atividades e discussdo de ideias; essa
diretoria entende que as coordenagdes de areas tém papel fundamental na gestdao da SBM,
pois os coordenadores estdo mais proximos da comunidade em geral e terdo plena voz junto a
diretoria. A terceira via serd a realizacdo de reunides semestrais entre a diretoria e 0s sécios da
SBM, totalmente abertas; qualquer socio que queira expor suas opinides e pontos de vista tera
toda liberdade de fazé-lo. Estar sempre disposto a ouvir e dialogar é o melhor caminho na

conducdo de qualquer entidade.

Atualizacio das redes sociais da SBM: Nos dias atuais, as midias sociais constituem um
importante veiculo de divulga¢do e contato com a sociedade de forma geral. Por intermédio

delas, pode-se dar publicidade as acdes da SBM, como cursos, palestras, eventos cientificos,



entre outros. Essa é uma forma eficaz de manter a comunidade informada e dar transparéncia
3s tomadas de decisdes. Assim, a constante atualizacdo das midias sociais da SBM recebera

toda a atengdo.

Fale com a diretoria: Sera criado um canal de comunicagdo direto com a diretoria da SBM por
meio de e-mail especifico (falecomadiretoria@sbmicrobiologia.org.br). Entendemos que, a
diretoria deve estar sempre disponivel para dialogar com os sécios da SBM ou qualquer outro
setor da sociedade. Se necessario, reunides poderdo ser agendadas de modo a dar maior
agilidade no atendimento das demandas que forem apresentadas. Essa sera uma diretoria
plural, que primara por um didlogo com todas as areas da Microbiologia de forma equanime e

justa.

Selo de qualidade SBM: em anos anteriores a SBM concedeu o selo SBM de qualidade para
produtos comercializados por empresas que, de alguma forma, atuem na drea de
Microbiologia. A empresa interessada deve requerer o selo através do preenchimento de
formulério especifico, com vérias informacdes sobre os produtos para os quais se quer atribuir
o selo de qualidade. Uma vez feito este procedimento, a solicitagdo serd avaliada por
profissionais que atuem na drea especifica do pedido de modo a emitirem pareceres que, uma
vez favoraveis, permitirdo a atribuigdo do referido selo. Para tanto, sera firmado um contrato
entre a SBM e a empresa interessada, fixando-se periodo de uso do selo e a correspondente
taxa mensal a ser recolhida pela sociedade. Da ultima vez que foi concedido, o selo permitiu
uma arrecadacdo aproximada de RS 20.000,00 mensais por um periodo de 4 anos. Desta
forma, esta diretoria, se eleita, ird empreender esforgos para retomar e ampliar a concessdo

do selo de qualidade SBM.

ii) Divulgacdo cientifica

Brazilian Journal of Microbiology: A manutencdo da comunicacdo cientifica em Microbiologia
por meio do periédico Brazilian Journal of Microbiology sera prioridade da nossa gestao.
Entendemos que € possivel ampliar ainda mais o alcance deste importante periédico,

estimulando nossos associados a publicarem seus trabalhos de alta relevdncia, assim como



pesquisadores de outros paises. Ampliando a publicacdo de artigos de alta qualidade de
interesse da comunidade cientifica, o fator de impacto serd melhorado gradativamente a cada
ano. Os trabalhos desenvolvidos pelos editores-chefes e associados sdo cruciais para este
avanco. Pretendemos ainda, em relagdo a divulgacdo cientifica, considerar a reativagdo da
revista Micro in Foco, como um potencial canal de comunicagdo entre a SBM e a sociedade em

geral.

Podcasts e Lives SBM: A ideia é criar um conjunto de podcasts por meio do qual a pesquisa em
Microbiologia, desenvolvida pelos seus socios, possa ser divulgada com frequéncia. Neste
sentido, o Conselho de Comunicacdo e Divulgacdo terd um papel central, organizando as
acdes, identificando os temas que serdo contemplados e convidando os pesquisadores. Outro
canal importante de divulgagdo cientifica serd a realizacdo de lives mensais, trazendo a
discussdo cientifica temas que estejam na fronteira do conhecimento em Microbiologia. Por
meio destas acdes, pretendemos obter um maior engajamento dos microbiologistas brasileiros

nas discussdes e no avango da investigagdo microbioldgica.

i) Eventos e Cursos

Congresso Brasileiro de Microbiologia: O CBM serd mantido e realizado a cada dois anos,
garantindo-se a alta qualidade do evento e valorizando a participacdo do maior numero
possivel de pesquisadores e profissionais da area, bem como de alunos de graduagdo e pos-
graduacdo. Buscaremos sempre conferencistas de destaque na area da Microbiologia,
nacionais e estrangeiros, estimulando e ampliando um ambiente sauddvel e produtivo de
discussdo e colaboracdo. A “SBM Unida” propde a organizagdo de um evento participativo:
apos a defini¢do das comissdes organizadora e cientifica, composta por membros da diretoria
e representantes das areas, o periodo do evento sera organizado contemplando a participagdo
de pesquisadores convidados pelas comissdes (keynote speakers, cursos estratégicos,
demandas especificas etc.) e sugestdes/propostas de associados para atividades (palestras,
mesas-redondas, cursos, workshops etc...) para apresentacdo durante o evento; as propostas

deverdo ser encaminhadas em um sistema de submissdo, para avaliacdo pelas comissdes e



selecio das atividades a serem incluidas no CBM. Assim, a prepara¢do do programa cientifico
n3o ficara apenas sob responsabilidade dos coordenadores de area, mas contard também com
a participagdo ativa de outros associados. As sugestdes serdo analisadas pela diretoria em
conjunto com as coordenagdes de areas. Buscaremos também o maior nimero de parceiros
possiveis (expositores, empresas que atuam na area de microbiologia etc.) para financiamento

do evento.

Eventos regionais: Os eventos regionais a serem promovidos pela SBM sdo de grande
importancia na disseminagdo do conhecimento microbiolégico, fortalecimento dos grupos de
pesquisa e estimulo a colaboragdes. £ importante que ndo apenas algumas regides do Brasil
tenham impacto na geragdo de conhecimento em Microbiologia, mas todo o territorio
nacional. Permitir que temas importantes sejam apresentados e discutidos regionalmente
favorece um maior engajamento regional, abre possibilidades para um maior nimero de
participantes locais e estimula acOes da SBM, uma vez que coordenadores de area serdo
responsaveis pela organizagdo desses eventos. A ideia é que estes eventos sejam realizados no

ano em que n3o havera o CBM.

Cursos: A SBM vem realizando cursos de aperfeicoamento nas diferentes dreas da
Microbiologia ha vérios anos, sempre com resultados muito positivos. De fato, a comunidade
tem buscado a SBM com este objetivo, principalmente os profissionais que atuam em
empresas que trabalham com processos microbianos para geracdo e validagdo de seus
produtos. Nos ultimos tempos, tem se verificado um aumento da demanda por estes cursos
por profissionais que buscam o continuo aperfeicoamento de suas praticas. A realizacdo destes
cursos permite ao profissional obter o grau de especialista em Microbiologia, desde que
cumpra a carga horéria estabelecida pelas diretrizes do Ministério da Educagdo. Portanto, os
cursos continuardo sendo realizados, com ampla divulgacao para a comunidade e com pregos
acessiveis. A diretoria indicard um de seus sOcios para ser 0 Coordenador Geral e Cursos da
SBM: essa é uma tarefa de grande importancia, que exige dedicacdo e responsabilidade do
coordenador atuando junto aos docentes e discentes; esse serd responsavel também por

organizar toda a estrutura para realizagdo dos cursos, seja online ou presencial.



iv) Parcerias

A chapa “SBM Unida”, se eleita, terd como um dos objetivos estabelecer e fortalecer parcerias
com sociedades de Microbiologia de outros paises, redes e sociedades internacionais,
buscando beneficios mutuos para os associados e permitindo a ampliagdo da divulga¢do de
suas atividades, além de representatividade nessas parcerias. Em complementacao, a diretoria
eleita ird estimular a parceria com associacdes de dreas relacionadas a Microbiologia,
identificadas por coordenadores de dreas e buscando beneficios que possam ser oferecidos

aos associados envolvidos.

2. Planeiamento Finanteir

De acordo com um levantamento realizado em Agosto de 2021, estima-se um custo
mensal para manutengdo das atividades da SBM de RS 60.000,00 {sessenta mil reais) em
periodos fora do contexto pandémico e de, aproximadamente, R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil
reais) no atual cendrio da pandemia de Covid-19. Neste dltimo caso, a reducdo deve-se a
manutenc3o apenas dos servigos e gastos essenciais, incluindo gastos com a fotha de
pagamento e beneficios dos funcionarios (03), compromissos trabalhistas, manuten¢do da
sede, dgua, luz, telefone, impostos, secretaria e manutencdo da webpage da SBM. Desta
forma, o compromisso or¢amentario anual da SBM pode variar de RS 420.000,00 a 720.000,00
dependendo do momento considerado. Atualmente, as principais fontes de recursos da SBM
s3o a taxa anual paga pelos associados (aproximadamente RS 100.000,00/ano) e 0s cursos
organizados e ministrados nas diversas dreas da Microbiologia. No caso dos cursos, como por
nés apurado para este ano de 2021, até o momento, aproximadamente RS 150.000,00 (cento
e cinquenta mil reais) foram arrecadados. O Congresso Brasileiro de Microbiologia, nos ultimos
anos, n3o tem sido mais uma fonte de receita significativa de recursos para a SBM. Contudo,
estima-se uma receita minima de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para o CBM-
2021. € importante também considerar que em anos anteriores, a concessao do selo de
qualidade SBM, permitiu a entrada de RS 20.000,00 (vinte mil reais) mensais, por um periodo

de 4 anos, possibilitando um fluxo de caixa positivo e contribuindo para saldar os diversos



compromissos financeiros da Sociedade. Contudo, neste momento, ndo ha entrada de
recursos por esta via, que deve ser explorada durante a nossa gestdo. Pelo exposto, fica
evidente a necessidade de implementar acBes que permitam a obtencdo de recursos
financeiros suficientes para que as atividades e compromissos da SBM possam ser honrados..
Entre estas acbes pretendemos desenvolver uma campanha de conscientizagdo dos
microbiologistas sobre a importancia de se associar a SBM e/ou manterem-se regularizados
para desfrutar dos beneficios e manter a sociedade forte e atuante. A expectativa é que
consigamos dobrar o nimero de associados ao final do biénio, duplicando assim a arrecadagdo

por esta via (R$ 200.000,00).

Outra acdo de grande impacto serd a manutencdo e ampliagdo dos cursos no biénio
2022-2023. Esses cursos tém sido realizados através de duas contas na plataforma Zoom
Meeting. Pretendemos manter a realizagdo dos cursos de modo online, permitindo a
participagdo de um maior namero de discentes e, consequentemente, maior entrada de
recursos. N3o esté descartada também a realizagdo de praticas presenciais em parceria com

diferentes instituigdes.

A retomada e a ampliacio do Selo SBM de qualidade surge como outra acdo de grande
relevancia. Estimamos uma arrecadacdo aproximada de RS 3.000,00 (trés mil reais) a RS
5.000,00 (cinco mil reais) mensais por produto certificado pela SBM apos aprovacgdo em todos

os critérios de analise.

Entendemos também que a busca por um parceiro mantenedor, como ocorre em
outras instituices como a nossa, podera contribuir substancialmente para a manutengdo das

atividades e compromissos da SBM.

Por fim, ressaltamos o compromisso desta diretoria, se eleita, com a gestdo de forma
responsavel e a manutencdo do patrimdnio da SBM (materiais, equipamentos e sede). A
manutencdo predial da sede e os encargos de agua, luz, impostos, entre outros, deverdo ser
mantidos em dia, o que sera propiciado pela entrada de recursos de acordo com as acoes

mencionadas acima.
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3. Planeiamenio Operacional

Do ponto de vista operacional, esta diretoria contard com os cargos de presidente e
vice-presidente, primeiro e segundo secretarios, primeiro e segundo tesoureiros e conselho
fiscal. Todas as agdes a serem tomadas serdo discutidas no coletivo da diretoria, buscando-se
sempre o melhor caminho de gestdo democratica, compartilhada e transparente. Todas as
reunides realizadas pela Diretoria, entre os seus membros, e/ou coordenadores de érea e/ou
associados, serdo registradas em ata. O funcionamento diario da SBM sera executado pelos
seus funcionarios, que tém ampla experiéncia na condugdo das agdes definidas pela diretoria,
e ficardo responsaveis pelo registro das demandas e encaminhamentos para o respectivo setor
da diretoria. Operacionalmente, esta diretoria, sempre que necessario, ira se reunir com
conselho de ex-presidentes da SBM, com intuito de buscar as experiéncias e visdes destas
pessoas para melhor gerir nossa sociedade na solucdo de eventuais problemas. Como
mencionado anteriormente, havera também um Conselho de Comunicagdo e Divulgacdo, com

atribuicdes ja apresentadas neste documento.



